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Resumen: La presente investigacion se orientd a determinar qué potencialidades y limitantes se
presentaron en el desarrollo de la agroexportacion del café y tara dentro de la region Cajamarca, durante
los afios 2010 al 2015; referente al disefio de investigacion, ha sido de tipo no experimental y de caracter
longitudinal; se ha utilizado como métodos de investigacion al deductivo- inductivo e hipotético-
deductivo; el tipo de investigacion ha sido descriptiva; dentro de los instrumentos técnicos de recopilacion
de informacion, la poblacion estuvo conformada por 48 010 productores de café y tara en la region de
Cajamarca, con un tamafio de muestra que asciende a 92 productores; la encuesta se aplico a 67
productores de café y 25 productores de tara; la unidad de analisis constituye el productor de café y tara;
se sefialo como hipétesis general, que las potencialidades para el desarrollo de la agroexportacion del
café y tara en la region de Cajamarca, durante los afios 2010 al 2015 fueron: adecuadas técnicas
productivas y productividad, eficiente gestion empresarial, dindmico proceso de comercializacion y las
limitantes fueron: deficiente manejo sanitario, escasez de créditos para productores y bajo nivel
desarrollo de tecnologia. Los resultados del trabajo mostraron que las provincias de mayor produccion de
café en la region de Cajamarca son: San Ignacio con una produccion de 2 846 629.00 toneladas, luego lo
sigue Jaén con una produccion de 1951 670.00 toneladas y finalmente San Miguel con una produccién de
120 236.00 toneladas; la produccion del afio 2016 para efectos de la investigacion, fue considerada solo
hasta julio, la misma que ascendio a 4 918 535.00 toneladas de café en la regién de Cajamarca, la
produccion de tara en San Pablo es de 13 017.00 toneladas, Cajabamba 9 409.40 toneladas, Cajamarca
5 731.50 toneladas, Contumaza 5228.00 toneladas, San Marcos 4203.9, San Miguel 483.00 toneladas,
Celendin 65.7 toneladas; se determind la aplicacion de las Buenas Practicas Agricolas (BPA), las cuales
han contribuido al crecimiento de la produccion; las plagas y las enfermedades de mayor incidencia
identificadas por los productores y los técnicos son la achupalla 35%, el pulgdn 30%, la ceniza 20%, el
salivazo 15%; principales enfermedades, entre otras musgos, liquenes, hongos.
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Abstract: The present investigation was oriented to determine what potentials and limitations were
presented in the development of coffee and tare agroexport in the Cajamarca regidn, during the years
2010 to 2015; Related to the research design, has been non-experimental and of a longitudinal nature;
The deductive-inductive and hypothetical-deductive methods have been used as research methods; The
type of research has been descriptive; Within the technical instruments of information collection, The
population consisted of 48,010 coffee and tare producers in the Cajamarca region, with a sample size of 92
producers; The survey was applied to 67 coffee producers and 25 tare producers; The unit of analysis
constitutes the coffee and tare producer; It was pointed out as a general hypothesis that the potential for
the development of coffee and tara agroexport in the Cajamarca regién during the years 2010 to 2015
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were: adequate productive techniques and productivity, efficient business management, dynamism in the
marketing process and The limitations were: poor health management, shortage of credits for producers
and low level of technology development. The results of the work showed that the provinces with the
highest production of coffee in the Cajamarca regién are: San Ignacio with a production of 2 846 629.00
tonnes, followed by Jaén with a production of 1 951 670.00 tonnes and finally San Miguel with a production
Of 120 236.00 tonnes; The production of the year 2016 for the purposes of the investigation, was
considered only until July, the same one that amounted to 4 918 535.00 tons of coffee in the region of
Cajamarca; The production of tara in San Pablo is 13017.00 tons, Cajabamba 9409.40 tons, Cajamarca
5731.50 tons, Contumaza 5228.00 tons, San Marcos 4203.9, San Miguel 483.00 tons, Celendin 65.7 tons;
The application of the Good Agricultural Practices (GAP) was determined, which have contributed to the
growth of production; The pests and diseases with the highest incidence identified by the producers and
technicians are 35% achupalla, 30% aphid, 20% ash, 15% salivazo; Major diseases, among other
mosses, lichens, fungi.

Keywords: Potentials, limiting, agroexport, Coffee, tare.

Introduccion y tara como son: adecuadas técnicas
productivas y productividad, eficiente gestion
La presente investigacion tiene por objetivo empresarial, dinamico proceso de
determinar las potencialidades y limitantes de comercializacion y las limitantes fueron:
los productos de agroexportacion del café y tara deficiente manejo sanitario, escasez de créditos
en la region de Cajamarca y proponer para productores y bajo nivel desarrollo de
estrategias competitivas. El Peru tiene climas tecno|0gia. Es de mucha importancia para la
favorables para el cultivo del café y tara, porque region de Cajamarca, conocer las
tiene diversos pisos ecologicos con climas potencialidades y limitantes del desarrollo de
propicios para su cultivo. En la produccion de agroexportacion del café y tara, en el presente
café y tara se aprovecha la experiencia de los estudio se menciona todo el procedimiento para
productores en el cultivo, siendo las variedades la aplicacion de las estrategias en las cadenas
de alta calidad |la tipica, bourbon, arabico, productivas de las asociaciones y cooperativas,
caturra, borbon y pache. En la region de con la finalidad de mejorar el cultivo e
Cajamarca las provincias de mayor produccion incrementar la capacidad productiva en el
de café son San Ignacio, Jaén, San Miguel, y los manejo eficiente de la produccion,
paises con mayor produccion de café son: transformacion y comercializacion del café y
Brasil, Estados unidos es el mayorimportador le tara, desarrollando mercados para dichos
siguenAlemania, Italia, Japony Francia. El Peru productos.
es el primer productor de tara a nivel mundial, y
se exporta en presentaciones de polvo y goma. Materiales y Métodos
Las variedades de tara son almidon comun,
gigante, morocha, roja ayacuchana y verde La metOdOlOgia aplicada inCluye el disefio de la
esmeralda, los departamentos de mayor investigacion que es no experimental, los
produccién son Cajamarca’ Ayacucho, La métodos de investigacién son el deductivo —
Libertad y Huanuco; siendo los principales inductivo, hlpOtetICO — deductivo; niveles de
mercados Estados Unidos, Alemania, Suiza, investigacion se incluye la investigacion
Espafia e Italia. En la region de Cajamarca las descriptiva, poblacion, muestra, unidades de
provincias de mayor produccion son San pablo, analisis, técnicas e instrumentos de
Cajabamba, Cajamarca, Contumaza, San recopilacion de informacion, entrevista,
Miguel, Celendin. En ese sentido la region de encuesta. Para el analisis se utilizo tablas
Cajamarca, cuenta con potencialidades del café estadisticas, figuras y cuadros.
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Resultados y Discusion

Potencialidades y limitantes de los
principales productos café y tara de
agroexportacion de laregion de Cajamarca.

Potencialidades
-Adecuadas técnicas productivas y
productividad

Los factores que favorecen el potencial
agroexportador de los productos café y tara, son
la disponibilidad de tierras cultivables y la
variedad de climas que permite una facil

adaptacion de productos en la region de
Cajamarca. La relaciéon entre poda,
rehabilitacion y productividad es directa. Las
podas rehabilitan el tejido vegetal de las plantas
de café propiciando la aparicién de nuevos
brotes que generan mayor produccion e
incrementan la productividad del grano por cada
planta. También ayuda a que el grano sea mas
uniforme en tamafio y en maduracion. El 36%
tienen una produccién de 70 quintales por
hectarea, el 40% de 45 a 60 quintales por
hectarea y el 24% de 30 a 55 quintales por
hectérea.

m 70 quintales por hectarea
= 45-60 quintales port hectarea

30- 55 quintales por hectarea

Figura 1: Quintales de café por hectéarea en las provincias de San Ignacio, Jaén y San Miguel en la region de Cajamarca, 2016.

San Ignacio es la principal provincia con mayor
produccién de café desde el 2010 hasta 2015
con una cantidad de 2 846 629.00 toneladas,
luego lo sigue Jaén con 1 951 670.00 toneladas
y finalmente San Miguel con 120 236.00
toneladas haciendo un total en las tres
provincias 4 918 535.00 toneladas de café en el
afio 2016 en la region de Cajamarca. EI 85% de
la produccion regional pues cultivan variedades
como Typica, Bourbon, Caturra, Paches,
Catimor, que son variedades muy demandadas
internacional. El rendimiento en la cosechade la

tara el 74% realiza dos cosechas al afio en las
provincias de San Marcos y Cajabamba, donde
se cultiva en terrenos bajo riego. La produccién
de tara en la regién de Cajamarca periodo 2010
hasta julio del 2016, la provincia de san pablo
tiene una produccién 13 017.00 toneladas,
Cajabamba 9 409.4 toneladas, Cajamarca 5
731.5 toneladas, Contumaza 5 228.00
toneladas, San Marcos 4 203.9, San Miguel
483.00 toneladas, Celendin 65.7 toneladas. Y
se cuentacon13 010 productores de tara.

Tabla 1: Provincias de produccion de café en la regién de Cajamarca, periodo 2010-2016.

Provincia 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Jaén 310808 314548 319815 323192 259945 264334 159028
San Ignacio 398575 423,820 434772 430025 429168 458613 271656
San Miguel 18696 16,464 14232 19066 19140 20514 12124
Total 728079 754832 768819 772283 708253 743461 442808

55



Mary Jhanina Llamo Burga, Jesus Coronel Salirosas

Tabla 2: Unidades productivas en hectareas del café por cada provincia en la region de Cajamarca, periodo 2010-2016.

Provincia 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Jaén 26055.4 26224.3 22805.3 20529.2 1916.2 127725  9789.5
San Ignacio 29847.6 35341.8 36344.5 31477.4 26766.4  29108.9 22257.4
San Miguel 688.3 749.4 672.3 294.4 1554 207.2 115.0
Total 56591.32 62315.48 59822.10  52301.02  38838.06 42088.56 32162.00

Eficiente gestion Empresarial

Con respecto a las asociaciones y cooperativas
del café enlaregidn de Cajamarcarepresentael
20% y cuentan con certificacion organica. La
Asociacion de Productores de tara de San
Marcos, ahora organizados en una cooperativa
con mas de 90 socios, ha logrado obtener
incluso la certificacion organica de su producto.
Con ello, pueden exportar finalmente su
producto y obtener mejores ingresos
economicos. El 5% estan organizados en una
asociacion y cooperativas. Se realizado el
andlisis de las funciones de gestion
empresarial.

Planeacion. En la produccién de café y tara,
establecen principios que orientan la secuencia
de operaciones para la realizacion y
determinacion de tiempo y recursos necesarios,
para propiciar su desarrollo como asociaciones
y empresas agroexportadoras en establecer
métodos de utilizacion racional de los recursos.
Asimismo preparan a los productores de café y
tara y empresas agroexportadoras hacer frente
a las contingencias que se presenten con las
mayores garantias de éxito, manteniendo una
mentalidad futurista teniendo mas vision del
porveniry una aspiracion de lograr y mejoras en
sus productos.

Organizacion. Las Asociaciones y
cooperativas tienen bien definida su estructura
orgénica, los cargos y funciones
administrativas, maquinas y equipos, la

infraestructura de talleres y oficinas, recurso
humano apropiado de esa manera poder
trabajar eficientemente. Ademas se organizan
el proceso para ordenar y distribuir el trabajo,
entre los trabajadores de las empresas de
agroexportacion, de tal manera pueda alcanzar
las metas propuestas.

Direccion. Cuentan con el personal idéneo, y
realizan las tareas necesaria para lograr los
objetivos de las empresas agroexportadoras.
Ademas se cuenta con excelente motivacion,
liderazgo, comunicacion y comportamiento
individual del equipo.

Evaluacion y control. Algunas cooperativas y
asociaciones anualmente se programan
encuestas a sus miembros para evaluar los
beneficios de las alianzas establecidas y del
trabajo conjunto con la institucion de
investigacién y desarrollo. Asimismo, miden el
desarrollo de los procesos de gestiéon del
conocimiento y gestion empresarial. Las
empresas agroexportadoras, incluyen en sus
estrategias a aquellas que estén dispuestas a
cultivar nuevos productos o a modificar sus
procesos productivos para obtener un producto
de mejor calidad. También se apuntan a mejorar
las competencias emprendedoras de los
productores, para que ellos, a su vez, se
constituyan en empresarios éxitos
agroexportadores.
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= Asociacion,
cooperatativas

= No estan en asociacion,
cooperatativas

Figura 2: Organizacion de asociaciones y cooperativas de productores de café en la region Cajamarca, 2016.

m Precio deciden productores

i precio deciden empresas

Figura 3: Comercializacion y poder de decision en precios de café en la region de Cajamarca, 2016.

-Dinamico proceso de comercializacion

Las empresas exportadoras de tara en el Per(,
Exandal S.A., Molinos Asociados Sociedad
Anénima, Silvateam Perl S.A.C., Exportadora
el Sol S.A.C., Sociedad Mercantil exportacion
S.A., Tecnacorp S.A.C. G & A Agroproducts
S.A.C., Agromax International S.A.C.,
Silvateam Per Comercial S.A.C. y Otras
Empresas, se atienden a los principales
mercados de la tara como son: China, ltalia,
Brasil, Argentina, México, Alemania, Bélgica,
Uruguay, Francia, Otros Paises. Y el café se
exporta a los siguientes paises Bolivia,
Ecuador, El salvador, Chile, Francia, Canada,
Republica Dominicana.

EL Tratado de Libre Comercio (TLC), es una
gran oportunidad que se tiene para la
exportacion de los diferentes productos que
cumplan con los estdndares de calidad
establecidos para las exportacién. Acuerdos
comerciales que mantiene vigentes el Pert con
la Comunidad Andina (CAN) acuerdos
relacionados con la desgravacion arancelaria
al comercio de bienes, la liberalizacion
subregional de mercados de servicios.
Mercosur-Peri Con este acuerdo se busca
formar un area de libre comercio entre el Periy
los cuatro paises integrantes del Mercosur
(Brasil, Argentina, Paraguay y Uruguay),
mediante la expansion y diversificacion del
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intercambio comercial y la eliminacion de
restricciones arancelarias y no arancelarias
que afectan el intercambio reciproco de bienes
y Servicios.

Limitantes

- Deficiente manejo sanitario

El 69 % de las plantaciones de tara se
encuentra en bosques nativos donde se crecen
de manera natural silvestre; no son cultivos de
productores.

En la sierra rural se encuentra el 36.7% de los
pobres peruanos y el 59.8% de los pobres
extremos. Un agricultor promedio que vive en
la sierra, es pobre, no tiene educacién primaria
completa (aunque los hijos duplican el nimero
de afos de escolaridad de los padres), vive con
limitado acceso a la red publica de agua,
desagle y electricidad, y tienen limitados
activos productivos (hogares precarios y
pequefias extensiones de tierra distribuidas en
parcelas dispersas de poco tamafio). La
propiedad de la tierra corresponde
principalmente a los pequefios agricultores, de
los cuales aproximadamente 77% tiene titulos
de propiedad adecuadamente registrados.
(Diagnéstico de laAgricultura en el Perd, 2011).
Deficiente tecnologia productiva basada en el
conocimiento tradicional, con muy limitado
acceso a técnicas silvoculturales que permitan
elevar la produccion y la rentabilidad de las
plantas.

En el café se presenta una enfermedad
llamada roya amarilla, aparece en la cara
inferior de las hojas, donde se observan
inicialmente manchas palidas que con el
tiempo aumentan de tamafio y se unen
formando las caracteristicas manchas o
lesiones amarillo — anaranjado. Y en la

produccion de tara las plagas y enfermedades
de mayor incidencia identificadas por los
productores y los técnicos son la achupalla
35%, el pulgdn 30%, la ceniza 20%, el salivazo
15%; principales enfermedades. Ademas, se
registran otras plagas y enfermedades, como
musgos, liquenes, hongos.

-Escasez de créditos para productores

EI80% no estan organizados y no pertenecen a
ninguna asociacion y/o cooperativa en la
produccion de café. Ademas concerniente al
precio el 64 % deciden las empresas que
compran el café. Concerniente a la tara el 95%
no pertenecen a ninguna asociacion y/o
cooperativas los productores de tara en la
region de Cajamarca.

El acceso a créditos financieros por parte de los
agricultores, les impide seguir recibiendo los
Sellos de Certificacion Organica y Comercio
Justo, y con ello, ampliar su produccion y
generar mayores ingresos para sus familias,
cultivando mas hectareas e implementando
tecnologia.

- Bajo nivel de desarrollo de tecnologia

Limitante estandares de calidad del café y tara
en la region de Cajamarca, no se tiene
implementado el 1ISO 9000 y 14000. Aun
cuando no es un estandar obligatorio para los
productores de ingredientes alimenticios. Los
estandares 1SO 9000 brindan un marco para
estandarizar los procedimientos en toda una
organizacion, que comprende temas como
calidad, sanidad, seguridad y medio ambiente.
Asimismo, el sistema ambiental mejor
conocido es el ISO 14000, dentro del cual el
ISO 14001 esta dirigido especificamente a
minimizar los impactos ambientales de una
compaiiia.
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No se tiene implementado las Buenas
Practicas de Manufactura (BPM) y las Buenas
Précticas Agricolas y de Recoleccion (BPAR)
que establecen los requisitos minimos de
calidad e higiene. Estos estandares son
obligatorios para los Estados Miembros de las
Naciones Unidas y deben ser incorporados en
lalegislacion peruana.

Limitante implementacion del Sistema de
Analisis de Peligros y Puntos de Control
Criticos (APPCC) se centra en procedimientos
sanitarios en los procesos de produccion de los
alimentos alo largo de la cadena de produccidn
y transporte. Por medio del monitoreo del
proceso, se establece el sistema para asegurar
la inocuidad del producto. El sistema APPCC
se aplicaria a las empresas de café que
procesan, tratan, empacan, transportan,
distribuyen o comercializan.

Conclusiones

Las provincias con mayor produccion en la
region de Cajamarca de café son: San Ignacio,
Jaén y san Miguel, siendo las dos primeras, las
cuales ofrecen el 85% de la produccion regional
ylaultimael 15%, cultivandose variedades tales
como la Typica, Bourbon, Caturra, Paches,
Catimor, por la misma demandada internacional
que existe. San Ignacio es la principal provincia
con mayor produccion de café desde el afio
2010 hasta el 2015 con una cantidad de 2 846
629.00 toneladas, luego sigue Jaén con 1 951
670.00 toneladas y finalmente San Miguel con
120 236.00 toneladas, haciendo un total de
produccién, teniendo en cuenta las tres
provincias, de 4 918 535.00 toneladas de café
en la region de Cajamarca. El 36% tienen una
produccion de 70 quintales por hectarea, el 40%
de 45a60 quintales por hectéareay el 24% de 30
a 55 quintales por hectarea de café.

Las unidades productivas de café en el afio
2010 hasta el 2016, fueron 344 110.44
hectareas. Ademas los productores de café
aplicaron las Buenas Practicas Agricolas (BPA),

las cuales contribuyeron al crecimiento de la
produccién; la enfermedad mas comun del café,
que fue detectada en las provincias de San
Ignacio, Jaény San Miguel es la roya amarilla.

El 96% de tara procede de bosques naturales y
el 4% corresponde a plantaciones instaladas,
que se han realizado con la ayuda de
instituciones; las plagas y enfermedades de
mayor incidencia identificadas por los
productores y técnicos son: la achupalla 35%,
el pulgdn 30%, la ceniza 20%, el salivazo 15%;
ademas, se registraron otras plagas y
enfermedades como musgos, liquenes y
hongos; referente a la produccion de tara en la
region de Cajamarca periodo 2010 hasta julio
del 2016, la provincia de San Pablo ha tenido
una produccion de 13 017.00 toneladas,
Cajabamba 9 409.4 toneladas, Cajamarca 5
731.5 toneladas, Contumaza 5 228.00
toneladas, San Marcos 4 203.9, San Miguel
483.00 toneladas y Celendin 65.7 toneladas y
se ha contado con 207 492.60 hectareas de
cultivo de tara; siendo San Pablo, la provincia
con mayor cantidad de unidades productivas.

Las potencialidades son los factores que
favorecen el potencial agroexportador del café y
tara, dentro de los cuales tenemos: adecuadas
técnicas productivas y productividad, eficiente
gestion empresarial, dinamismo en el proceso
de comercializacion, disponibilidad de tierras
cultivables y variedad de climas que permiten
una facil adaptacion de productos en la region
de Cajamarca; el 20% de produccion del café se
encuentra representado por asociaciones y
cooperativas de café enlaregion de Cajamarca,
las mismas que cuentan con certificacion
organica y aplican Buenas Practicas Agricolas.
La Asociacion de Productores de tara de la
provincia de San Marcos, ahora organizados en
una cooperativa con mas de 90 socios, ha
logrado obtener la certificacion organica de su
producto, abriéndoles paso para exportar su
producto y obtener mejores ingresos
econémicos. El 5% estan organizados en
asociacionesy cooperativas.
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Las limitantes son: deficiente manejo sanitario,
escasez de créditos para productores y bajo
nivel desarrollo de tecnologia; el café presenta
una enfermedad llamada roya amarilla; en la
produccion de tara las plagas y enfermedades
de mayor incidencia identificadas por los
productores y los técnicos son la achupalla
35%, el pulgon 30%, la ceniza 20%, el salivazo
15%. Ademas, se registran otras plagas vy
enfermedades, como musgos, liquenes y
hongos; el no acceso a créditos financieros para
los productores de café y tara, les impide seguir
recibiendo los Sellos de Certificacién Organica
y Comercio Justo, lo cual limita ampliar la
producciéon con innovaciéon tecnolégica vy
mejoramiento de calidad de vida econdmica.
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